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Organize Growth
Die Organisation für die nächste Wachstumsphase  
fit machen: eine Orientierung für wachsende Unternehmen  
von IVAM und Metaplan



Im Wachstum sind alle  
Unternehmen gleich
p  neue Märkte und Kunden sind anders zu bearbeiten  

p  Produkt- und Serviceportfolio werden komplexer

p  immer neue Aufgaben kommen hinzu

p  neue Mitarbeiter:innen sind einzubinden 

p  immer mehr Interessen sind zu berücksichtigen 

p  Investoren werden kritischer



Jede Wachstumsphase  
stellt Unternehmen vor  
organisatorische Probleme

Mittelständische Unternehmen
p  geographische Expansion
p  neue Geschäftsfelder
p  Digitalisierung

Kleine Unternehmen
p  Hierarchieaufbau
p  Professionalisierung des Managements
p  Strategie entwickeln

Start-Ups
p  Strukturen schaffen
p  Prozesse entwickeln
p  Arbeitsteilung ausdifferenzieren



Arbeitsteilung, Programme, 
Personal und Führung  
müssen im richtigen Verhältnis  
stehen, um Wachstums
potentiale voll ausschöpfen 
zu können.

In jeder Wachstumsphase 
muss das Mischpult der  
Organisation neu justiert 
werden.
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Im community exchange zeigen 
wir, wie man das Mischpult der  
Organisation bedient

p  wir bieten Raum, um über die eigene  
Organisation nachzudenken

p  wir liefern Ideen, wie sich die Organisation  
weiter auf Wachstum trimmen lässt 

p  wir bieten Hintergrundwissen zu Theorie und 
Praxis des Organisierens

p  wir illustrieren Konzepte durch Fallbeispiele

p  wir veranschaulichen mit einem  
Basisprozess, was man tun kann und  
wie man vorgeht



Interaktive Präsentation mit Diskussionsanteilen

p  Unternehmen im Wachstum: Herausforderungen  
und Erfahrungen

p  Organisation und Entscheidungsprämissen –  
das Mischpult der Organisation

p  Schauseite, Formalität und Informalität – die drei  
Seiten der Organisation

p  Vom Nutzen der Formalität - die Hebel der  
Organisationsgestaltung

Wie wird der community exchange ablaufen?



Plenumsdiskussionen und Gruppenarbeit

p  Durchdenken der Inputs anhand eigener  
Beispiele und Problemstellungen

p  Metaplaner geben Input zu Möglichkeiten  
von Organisationsprojekten

p  Aussprache zu Praktikabilität der Konzepte  
im Plenum

Bei Interesse stehen  
Metaplaner:innen zu weitergehender  
Beratung zur Verfügung.



11. Mai 2022  
9–12.30 Uhr, remote

Kosten: 49, €* / 99,– €, zzgl. MwSt.

Looking for insights? Register here: 
www.pretix.eu/ivam-ev/bgs-og/

* IVAMMitglieder zahlen einen reduzierten Beitrag


